
๕

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ใน
๑ รวม ๔ ด้าน ได้แก่ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้น
โดยมีตวัแปรตน้ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน และผูว้ิจยัได้สรุป

๕.๑ สรุปผลการวจัิย
ผลการศึกษาขอ้มูลทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ใน

๑
๕.๑.๑. ขอ้มูล ของครูผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ เป็นเพศหญิง จาํนวน ๗๔ คน

คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๑๐ และเพศชาย จาํนวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๙๐ อายุ ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระหวา่ง มากกวา่ ๕๐ ปี จาํนวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕๐ มีอายุ ๓๑ – ๓๙ ปี จาํนวน ๓๑ คน
คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๓๐ มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จาํนวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๙๐
๓๐ ปีลงมา จาํนวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๐ วุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จาํนวน ๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๙๐ มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
จาํนวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๘๐ ๘ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๘.๓๐ ประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ ๒๑
จาํนวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๔๐ ประสบการณ์การทาํงาน ๑๑ – ๒๐ ปี จาํนวน ๓๒ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๓.๓๐ และประสบการณ์การทาํงานน้อยกว่า ๑๐ ปี จาํนวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ
๓๑.๓๐

๕.๑.๒ ข้อมูลทัศนคติของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ใน
๑ มหานคร ๔ ดา้น พบวา่ ทศันคติของครูผูส้อนต่อ

การบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ๑
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปหาน้อยตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการบริหารงาน
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ส่วนทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในดา้นการบริหารงานบุคคล
ตามลาํดบั ดงัรายละเอียดจาํแนกเป็นรายดา้น

๑. ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ในโรงเรียน
เครือข่ายกลุ่ ๑
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกข้อ และทัศนคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตาม
หลักสังคหวตัถุ ๔ ด้
ประเมินผล ตามความเป็นจริงหรือตามกฎขอ้บงัคบั ส่วนทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
ตามหลกัสังคหวตัถุ ๔
จดัหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกั

๒. ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในโรงเรียน
๑

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการ
บริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมากทุกข้อ และทัศนคติของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานตาม
หลักสังคหวตัถุ ๔
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
ตามหลกัสังคหวตัถุ ๔

๓. ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในโรงเรียน
๑ ก

๔ ดา้น
การบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔
รักษาเงิน และการจ่ายเงินอย่างถูกตอ้งโปร่งใส ส่วนทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตาม
หลกัสังคหวตัถุ ๔

๔. ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในโรงเรียน
๑

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการ
สอนต่อการบริหารงานตาม
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หลกัสังคหวตัถุ ๔
นกัเรียน ส่วนทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ดา้นการบริหารงาน

ารศึกษา
๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่

๑. เพศ พบว่า ครู เพศต่างกนั มีทศันคติต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔
.๐๕

ทศันคติต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนัอยา่ง .๐๕
๒. อายุ พบว่า ครู อายุต่างกนั มีทศันคติต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔

.๐๕
ทศันคติต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั

๓. วุฒิการศึกษา พบว่า ครู วุฒิการศึกษาต่างกนั มีทศันคติต่อการบริหารงานตาม
หลักสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกันแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทา .๐.๕

๔ แตกต่าง
กนั จึงทาํการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (seheffe) ดงั
ปริญญาตรี มีทศันคติต่อกาการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔

ปริญญาตรีหรือ
๔

ไม่แตกต่างกนั ๐.๕
๔. ประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ครู ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีทศันคติ

ต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนัแ
ระดบั .๐๕
บริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั

๕.๑.๔ ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในโรงเรียนเครือข่าย
๑ น กรุงเทพมหานคร

๑. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ด้านการ
บริหารงานวชิาการ พบวา่ ๔ ดา้นการ
บริหารงานวิชาการ จาํนวน ๖๐ การแบ่งปัน

,
สร้างสรรคค์วามสัมพนัธ์อนัดีและความสบายใจในการทาํงานร่วมกนัดา้นงานวิชาการ, ฝ่ายบริหาร

ๆ คณะกรรมการองคก์ร
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, มีความเสมอตน้เสมอปลายในการจดั
ตรวจเก็บและบริห , ให้แนะแนวทางในการทาํงานไปในแนวทาง
เดียวกนั

๒. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ๔ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล จาํนวน ๓๔
ตามกาํลงัสามารถและสถานการณ์, ให้แนวทางของบุคคลในการทาํงานตามความสามารถ และให้
คาํแนะนําในการปฏิบติั , พูดแก้ไขข้อบกพร่องและแนวทางในการ

,
เกินผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือบุคคล

๓. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ พบวา่ ๔ ดา้น
การบริหารงานงบประมาณ จาํนวน ๓๒

ตนและพวกพอ้ง, มีการตรวจสอบความถูกตอ้งโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ และประพฤติตน

, ใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร,
สามคัคีการทาํงานใหเ้สมอตน้เสมอปลายพร้อม

๔. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ด้านการ
๔ ดา้นการ

๒๖ งในการ
,

,
โยชน์

,

๕.๒ อภิปรายผล
จากผลวิจยัการศึกษาทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ใน

๑ มีปร รถอภิปราย
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ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในโรงเรียนเครือข่ายกลุ่ม
๑

ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ าน ดงัรายละเอียด

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหาร ๑
ไดมี้การบริหารการศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบายของภาครัฐ

ของกมล  ภู่ประเสริฐ

คาดหวัง
ประกอบด้วยงานหลาย

ร

เรียน เน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้น การใช้ข้อทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว เป็นต้น

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดอุทัย บุญประเสริฐ ไดก้ล่าววา่งาน

ดของงานวิชาการ

ของโรงเรียน

ยอมรับ
๒. ดา้นการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการ
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สอดคลอ้งกบัแนวคิดของปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ไดก้ล่าวถึงการวางแผนอตัรากาํลงัคนไวโ้ดย
สรุปวา่ “

และสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของพะยอม  วงศ์สารศรี

องค์กรไดมี้การจดักิจกรรมธาํรงรั

๓. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จะเห็นไดว้่าผูบ้ริหาร
๑ ได้มีการบริหารการศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบายของภาครัฐ

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ได้กาํหนดวิธีการรับบริจาคเงิ

ปีงบประมาณ และสอดคล้องกับแนวคิดประชุม  รอดประเสริฐ ได้ให้ความหมายการบริหาร

รควบคุมการดาํเนินงาน
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จ

๔. ๑ เขต
กรุงเทพมหานคร จะเห็นไดว้่าการบริหารการศึกษา ดา้นการบริหารงาน

การให้บริหารการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันา สถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัวิชาการบริหารงาน

ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เป็นไปตามนโยบายของภาครัฐ

ของรุ่ง แก้วแดง ไดก้ล่าวถึง การบริหารงาน

ตอ้งการให้ความสําคญักบัการจดัทาํนโยบาย แผน และระบบขอ้มูลสําหรับการดาํเนินงาน โดยจะ

จุดเดียว
๕.

๕.๑. ๔ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ควร แบ่ง กลุ่ม
นําความรู้ไปใช้ให้เ กิดประโยชน์ , โดยใช้กิ ริย
ความสัมพนัธ์อนัดีและความสบายใจในการทาํงานร่วมกนัดา้นงานวชิาการ, บริหารควร
ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประชาชน นกัเรียนและฝ่ายสนบัสนุนต่างๆตลอดถึงคณะกรรมการของ

ปฏิบติัผูบ้ริหารรู้จกัวางตนอยา่งเสมอตน้
เสมอปลายในการบริหารตามงานและใหค้าํแนะนาํแนวทางในการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ

๕.๒. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ด้านการ
บริหารงานบุคคลครูเสนอว่า ควรมีการช่วยเหลือ ตามกาํลงัความสามารถของ
หน่วยงานและสถานการณ์โดยให้แนวทางใน ตนและส่วนรวม
พูด พเราะเรียบร้อยเป็นกนัเอง
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๕.๓. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณครูมีขอ้เสนอแนะควร พฒันานาคุณภาพ
ทางการศึกษาโดยสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งและโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ ตลอดถึง
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรมีการ แจงให้บุคลากรเข้าใจระบบการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย

๕.๔. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ด้านการ
ครูมีขอ้เสนอแนะในการวางแผนการ

ถึงการประสานงานแล

๕.๓ นําเสนอแนะจากผลการศึกษา
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

๑. ผู ้บริหารควรมีนโยบายในการพัฒนาวิชาการด้านการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ ๑

๒. ผูบ้ริหารควรมีนโยบายสร้างขวญัและกาํลงัใจ
เหมาะสม ทาํงานอยา่งมีความสุข

๓. ผูบ้ริหารควรมีนโยบายจดัสวสัดิการดูแลบุคคลกรในการทาํงานเพียงพอต่อ
ความตอ้งการ

๔. ผูบ้ริหารควรมีนโยบาย โรงเรียนและ

๕.๓.๒
๑. ควรศึกษาการบริหาร โรงเรียน

๑
๒. ควรศึกษาการสร้างขวญัและกาํลงัใจ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยใชห้ลกัธรรมขอ้

พฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
๓. ควรศึกษาการบริหารงานดา้นงบปร ๑

ชนั กรุงเทพมหานคร
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๔. ควรศึกษางานดา้นการ กลุ่ม
๑


